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1 Bevezetd

A Szabolcs-Szatmir-Bereg Megyei Pedagdgiar Szakszolgdlat Csengeri Tagintézménye a
Csengeri jdards nevelési-oktatdsi intézményeinek gyermekeit/tanuléit latja el. A jardshoz 11
telepiilés tartozik, melyek koziil 8 telepiilésen miikddik kdznevelési intézmény.

5 telepiilésen miikodik 4ltaldnos iskola (Csenger, Porcsalma, Tyukod, Csengersima, Pdtyod). A
csengeri dltaldnos iskola két telepiilésen, Csengerdjfalu és Ura telepiiléseken, mitkddtet
tagiskoldt, ahol az alsé tagozatos tanuldk oktatdsa torténik, a felsé tagozatos tanuldk elldtdsa
bejarassal Csengerben valdsul meg.

Ovodat szintén ez az 5 telepiilés mitkddtet. Csenger egy kézponti voddval, egy telephellyel,
valamint Szamosbecs telepiilésen egy tagévoddval miikddik. Tyukod szintén egy kézponti
Ovoddval €s egy tagdvoddval Ura telepiilésen, miikddik. Csengerijfalu telepiilés kivilt a
tyukodi dvoddbdl, jelenleg 6ndlld intézményként miikodik.

Csengerben bélcsdde, valamint egy kdzépiskola is taldlhatd.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagodgiai Szakszoigalat Csengeri Tagintézmeénye
dsszefoglalo SWOT analizise

A SWOT analizist a tagintézmény szakembereinek visszajelzései alapjin készitettem el.
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2 Verzetdi dsszefoglald

A Szabolcs-Szatmir-Bereg Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Csengeri tagintézménye SWOT
analfzis alapjdn (orténd 6sszegzés: A tagintézmeény legnagyobb erésségének tartom a
szakemberek széleskorii szakmai felkésziiltségét. Valamennyi szakember a maga szakteriiletén
igyekszik tovdbbfejlddni, folyamatos a szakemberek képzéseken vald részvétele. Meglévé
szakemberink magas fokd szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek. Nagyfoki empdtia,
egylittmikddé készség jellemzé minden munkatdrsunkra. Ennek koszonhetd, hogy a
lehet6ségekhez mérten maximalis teljesitményt nydjtanak. Annak ellenére, hogy minden
szakteriileten t6bbnyire egy szakember dolgozik, igyeksziink team munkdban, egymadst segitve
dolgozni.

Kis tagintézmény elénye, hogy gyors az informéci6dramlés, a kézvetlen személyes kapesolat
mindennapos. A tagintézmény munkatdrsai J6 Kkapcsolatot tartanak fent a sziilékkel,
partnerintézményekkel egyardnt.

Ebben a tanévben is igyekeztiink béviteni az eszkoztdrunkat. Ezt sajat koltségvetési forrasbol
sikerlilt megvaldsitanunk. Az eszkézok bovitésére, cseréjére folyamatosan sziikség van, melyet
az el6z8 évekhez hasonl6an tovibb szeretnénk folytatni.

Tagintézményi szinten a szakemberhidny jelenti a legnagyobb problémat. A pszicholégus
helyettesitése ebben a tanévben oktSber végéig megoldott volt, ezt kvetben a pszicholégus
szlilést szabadsdgra ment. A masodik félévben a Fehérgyarmati Tagintézmény pszicholégusa
heti 4 6raban szakért6i bizottsdgi tevékenységet, heti 2 6riban nevelési tandcsadds szakfeladatot
lat el.

Egy-egy szakteriileten egy szakember dol gozik, ez megneheziti minden szakember munkdjat,
hisz az egyes esetekben nem tud konzultdlni. Ennek ellenére igyeksziink segiteni egymds
munkdjdt, timogatjdk a kiilénbszd szakemberek egymdst.

A Nyiregyhizi Tankeriiletnek koszonhetden beszerzésre keriilt irattirold szekrény, igy az iratok
tarolds jelenleg megoldott, A szakteriiletek sajdtossdgaibS! adéddan az adminisztricids terhelés
egyenlStleniil oszlik meg, ez néha fesziiltségforrds a dolgozdk kozott.
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3 Pedagodgiai folyamatok

3.1 Beszamold az éves munkaterv, intézkedesi tervek, megvalositasarol
A 2022/23-as tanév munkatervében megfogalmazott feladatok az aldbbiak szerint valésultak
meg.

3.1.1 Atanévsoran Modositott dokumentumok

- Munkaterv 2022/23-as tanévre, beszdmold a 2021/22-es tanévrdl

- Elektronikusan el6allitott (kezelt) dokumentum: KIR statisztika, INYR

- Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat aktualizélisa

-A honlapon frissitésre keriiltek a dokumentumok (SZMSZ, Munkaterv, Beszdmolg)

3.1.2 A 2021/22-es tanév munkatervében megfogalmazott fejlesztési teriletek
megvaldsulasa

1. A ﬁépiralapﬁ dokumentdciot teljes korlien kivéltottuk elektronikusan vezetett

munkanapléval, ill. forgalmi napléval.

2. Szakmai tovabbképzés: A 2022/23-as tanévben egy aktiv pedagogus vett 1észt

tovibbképzésen, valamint a GYED-n 1évé munkatérsunk is részt vett képzésen.

Valamennyi pedagdgus rendelkezik szakvizsgdval.

3.Eszkozok fejlesztése: A tagintézményi koliségvetésbol folyamatosan pétoljuk a hidnyzo és

elhasznalddott eszkozoket, ebben a tanévben kevés eszkoz beszerzése valdsult meg.

3.1.3 Szakember elldtotisdg

A 2022/23-as tanévet, az engedélyezett szakember létszdmmal kezdtiikk. Egy logopédus
allashely keriilt meghirdetésre, a pdlydztatds tobb év utdn végre sikeres volt, egy logopédussal
béviilt a szakemberek szdma. A tobbi szakteriileten a kordbbi évhez hasonldan tudtunk tervezni,
és sikeriilt is a feladatokat kielégitben megszervezni. A pszicholdgus gyermekvéllalds miatt
2022. oktdber végéig litta el a feladatokat. 2023. februdr 13-t6] jilius 30-ig a Fehérgyarmati
Tagintézmény pszicholdgusa héti 6 draban lat el feladatot a tagintézményben.

3.1.4 A munkatervben meghatarozott szakszolgalati feladatok megvaldsulasa

e Nevelési tandcsadds

e Szakértoi bizottsdgi tevékenység

e Logopédiai elldtds

*» Gydgytestnevelés

s Tehetséggondozis

e Korai fejlesztés
Valamennyi szakteriileten az ellitds megszervezésekor figyelembe vettiik a nevelési — oktatasi
intézmények igényeit. Ezeknek megfelelden az elldtds tobbnyire az adott intézményben keriilt
megszervezeésre.
A nevelési tandcsadds feladatot a gydgypedagdgus és a fejlesztopedagdgus kollégak lattdk el,
ennck megfeleloen az dvodds és iskolds, részképesség zavart mutatd gyermekek ellatisa
valgsult meg kiscsoportos formaban. Pszicholdgiai ellatdst ebben a tanévben nagyon minimadlis
szdmban tudtuk csak biztositani a szakember hidnya miatt.



Sikeriilt az el6z6 tanévben ismételten beinditott tehetséggondozast folytatni, mely ebben a
tanévben féleg az Gvodds korosztély kérében valdsult meg.

A gybgypedagdgus és a pszicholégus szakember tobb szakfeladatot is elldt.

A gyGgypedagdgus nevelési tandcsadds, korai fejlesztés és szakértdi bizottsdgi tevékenység
teriileten lat el feladatokat.

A pszicholégus nevelési tandcsadds, szakértéi bizottsdgi tevékenység, valamint
tehetséggondozds teriileten l4t el feladatokat. Ez a szakemberek szdmara nagy leterhelést jelent.

3.1.5 Azintézmény 2022/23-as tanévre szdld kiemelt szakmai feladatai
Y6 feladat: A tanév f6 célkitlizése volt valamennyi teriileten, a rendelkezésre 4ll6 humdn
eréforrds figyelembe vételével, az elldtotti létszdm ndvelése, elldtatlan 1étszdm cstkkentése.

1. KIR személyi nyilvantarté rendszer, a KRETA és az INYR vezetése. Célindikator: a
nyilvantarté rendszerek pontos, naprakész vezetése. — A nyilvintarté rendszerek
vezetése naprakész.

2. Az TNYR naprakész vezetése és a statisztikdval valé egyezése, a szakvélemények
feltdltése. — Az INYR-be a szakvélemények, szakteriileti vélemények, fejlesztési tervek
feltoltésre  keriiltek. Az INYR-ben szerepld adatok a statisztikai adatokkal
megegyeznek.

3. Hatdrid6k betartdsa az adatszolgdltatdsok s a feladatok elvégzése sordn, — Hatdridék
betartdsa megfeleld.

4. Az egyhdzi intézmények gyermekeinek/tanulSinak elldtdsa a kidolgozott eljdrdsrend
alapjan. - Az elldtdsi teriiletiink6n mlik6d6 egyhdzi intézmények dltal beérkezett
igényeket teljes mértékben elldtjuk.

5. Korai fejlesztést gondozast igényld gyermekek elldtdsdnak elStérbe helyezése. — Korai
fejlesztés vizsgilati kérelmeket rovid hatdridén beliil beosztjuk vizsgélatra, a vizsgélat
credménye alapjan a gyermekek fejlesztésre torténd beosztisa megtorténik.

6. Szakértéi bizottsdgi tevékenység szakfeladaton a nem megjelentek szdmdnak
cstkkentése érdekében bels6 egyeztetés a tagintézmény vezetdkkel, ezutdn el6adds
szervezése szakmai taldlkozé keretében az Onkorményzatokkal, csalddsegitkkel.
Eljarasrend kidolgozdsa. Célindikétor: a nem megjelentek szamdénak cstkkentése. — A
tagintézményben nincs ,,nem megjelent” 1étszam.

7. Logopédia szakfeladaton az elldtas hatékonysdgdnak a ndvelése, kiscsoportos elldtdssal,
tovibbd az ellatisok megszervezése, hogy minden gyermekhez/tanul6hoz eljusson a
szakszolgdlat szakembere. Célindikdtor: az ellitds hatékonysdgdnak novelése.
Célindik4tor: minden telepiilésen legyen logopédiai clldtds. — Ebben a tanévben a jaras
valamennyi telepiilésén megszervezésre keriilt a logopédiai ellétds.

8. Gyodgytestnevelés szakfeladaton az elldtott csoportok/létszdmdanak a felillvizsgalata a
tagintézmények feladatelldtdsdnak egységesitése €s az ellitotti létszdm novelése
szempontjdbol. Célindikdtor: egységes feladatelldtds és a vdrdlista cstkkentése (az
ellatotti 1étszdm novelése). Gydgytestnevelés teriileten jelentdsen ndtt az elldtottak
sz4m, ellatatlan csupdn 5 {8, akiknek az érarendje nem tette lehetévé a beosztést.

3.1.6 Eredmények szakterileti feladatellatds vonatkozasaban

Nevelési tandcsadds-fejlesztés szakteriileten két szakember ldtta el a szakszolgélati feladatokat.
A fejlesztépedagbgus teljes Oraszdmban, heti 21 6rdban, ldtta el ezt a feladatot, a
gySgypedagogus heti 7 draban. A 2021/22-es tanévhez viszonyitva a fejleszté foglalkozdsokon
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részt vevo gyerekek szdma nem nétt. A 2022/23-as tanévben is fontos szempont volt a
gyereklétszam redlis szinten torténé megtartasa, illetve a lehetOségek adta keretek kozott a
szamuk novelése. Nem viltozott az a célkitiizés, hogy mar az iskoldba Iépést megel6zden
bevonjuk a fejlesztésbe — az dvodapedagdgusok jelzése alapjdn, a sziilék egyetértésével — az
alapvetd képességek, készségek terén hidnyossdgokat mutatd gyerekeket. Prioritdst élveztek az
iskoldba késziilé nagycsoportos gyerekek, de nem zdrkéztunk el olyan évoddsok fejlesziésbe
torténdé bevondsatdl sem, akik a nagycsoportos 6vodasoktol fiatalabb korosztalyt képviseltek,
Mivel igény volt rd, észrevételeinkkel, javaslatainkkal, tandcsainkkal segitettiik az
Ovodapedagdgusok munkdjat. Ebben a tanévben is az osztdlyfondkok jelzése alapjan mdr az
els6 osztdlyosok is részt vettek a fejlesztd foglalkozdsokon. Tébben koziiliik mar az 6vodédban
is tevékeny részesei voltak a fejlesztd foglalkozdsoknak, igy szdmukra nem volt idegen ez a
kozeg. A tanév elején keriilt sor a mdsodik osztdlyosok részképesség zavarainak feltdrdsdra
irdnyul$ sziirésre. Akik itt nem teljesitettek a to6likk elvdarhaté médon, a tanév folyamdn
kiscsoportos formdban vettek részt a részképesség zavaraik korrekcigjit szolgdld fejlesztd
foglalkozdsokon. A fejlesztd foglalkozdsokon valé részvételnél meghatirozé médon a sziilék
kérését vettiik figyelembe. Prioritdst élveztek a sziil6i igények, kérések. A foglalkozasokon valo
részvétel lehetGségét a 4. osztdlyos korosztéllyal bezardlag hataroztuk meg. Porcsalma volt az
a telepiilés, ahol az évodédban 26 gyerek keriilt elldtdsra. Csengerben ez a szdm 18 6 volt. A
csengeri altaldnos iskoldban elsd osztalytél negyedik osztilyig 58 gyerek kapta meg a
fejlesztést. A sziirt gyerekek szdma, akik a teljesitményiik alapjan nem szorultak fejlesztésre,
25 16 volt.

A fejlesztopedagogus kolléga Gsszesen 102 fot latott el. 34 6 5-7 éves 6vodis gyermeket,
valamint 58 f6 iskolds tanulét.

A gyoégypedagoégus kollégand az dvodds korli gyermekek részképesség fejlesztését végezte.
Heti 7 o6rdban, 3 telepiilés 6voddjaban litta el a gyerekeket. 1 f& ambuldnsan vett részt az
ellatasban, 6 kordbban korai fejlesztésben is részt vett. A gyerekek kivalasztdsa az Stévesek
logopédiai szlirése alapjdn, ill. az 6vodapedagdgusok, sziilék jelzése szerint tortént, valamint
az elozd évi iskolaérettségi vizsgdlatok mutatéi alapjan. A pedagdgiai felmérést, vizsgélatot a
tanév elején végezi el, ez alapjdn alakitja ki a csoportokat. A csoportok kialakitdsdndl
figyelembe vessziik a gyermekek életkordt, a képességeit. Minden gyermekrol Szakteriileti
vélemény késziil, valamint csoportos fejlesztési terv. Féléves és év végi értékelést végziink.

A nevelési tandcsadds sordn toreksziink a szitilokkel és a gyermekeket ellité intézmények
dolgozdival a j6 kapesolat kialakitdsdra. Az évodai rendezvényekre gyakran kapunk meghivist,
amelyeknek szivesen eleget tesziink, Minden évoddban adottak a feltételek a munkahoz.



PORCSALMA OVODA

TYUKOD OvQDA

CSENGERUIFALU OVODA

CSENGER RISKO 1. UTCAI OVODA

© CSENGER HONVED UTCAI OVODA

Nevelési tandcsadds-pszicholdgiai ellitds: ebben a tanévben nagyon minimilis volt az

clldtottak szdma. 10 f6 részesiilt egyéni terdpidban. 22 6 csoportos tandcsaddsban részesiilt. |
kivétellel valamennyien a csengeri Makovecz Imre Altaldnos Iskola tanuléi.

Szakértoi bizottsdgi tevékenység megszervezése a tanév sorin rovid sziineftel sikertilt
megszervezni. Szeptember, oktGber hénapban az addig beérkezett valamennyi kérelemnek
megfeleléen elvégeztiik a vizsgilatot. Ebben a 2 honapban 35 vizsgdlatra keriilt sor. Ezt
kGveten a pszicholégus gyermekvillalds miatt sziilési szabadsdgra ment.

Janudr - februdr hénapban elvégeztiik az Oktatdsi Hivatal kirendelései alapjan az iskoldba
Iépéshez sziikséges fejlettségi szint megdllapitdsdt célzo vizsgdlatokat (17 £8).

2023. februdr 13-t61 a Fehérgyarmati Tagintézmény pszicholégusa heti 4 éréban l4t el szakérté;
bizottsdgi feladatot, igy ismételten megoldott ennek a feladatnak az elldtdsa. Jinius végéig a
becrkezett vizsgalati kérelmek tilnyomé tobbsége feldolgozésra kertil. Osszesen 9 £6 vizsgdlata
nem valosul meg. Ezek a vizsgilati kérelmek 2023. médjus mdsodik felében, ill. jiniusban
érkeztek be.

A tanévben mdjus 31-ig Gsszesen 94 szakértdi vizsgélatra keriilt sor, ebb8] 17 iskolaérettségi
vizsgdlat volt az Oktatasi Hivatal kirendelése alapjan. Korai fejlesztés megdllapitdsara irdnyulé
vizsgélat 12 6 esetében valdsult meg.

P

A logopédiai elldtds kerctében sor keriilt a Otéves, majd késébb a hdroméves gyermekek
kételezd logopédiai szlirése is megvaldsult. Az 5 évesek sziirése mér méjus végén elkezd6dott,
ami szeptemberben folytatédott. Szeptemberben Gsszesen 72 6 sziirésére keriilt sor, koziiliik
42 16 részesiilt logopédiai terdpidban. Az Stévesek sziirdsct kiegészitd vizsgdlatok kovették,
melyek alapjdn Csenger jdras valamennyi 6voddjdban a logopédiai elldtdst igényld gyerek
ellitdsban részesiilt. Valamint 3 iskola tanuléi kéziil kis létszdmban részesiilnek elldtisban a
gyerekek.

A csengeri jards telepiilésein 16 csoportban, 8 évoddban és 3 iskoldban keriilt sor logopédiai
elldtdsra. Egyéni fejlesztési tervek alapjdn keriil megszervezésre a logopédiai terdpia. A
gyermekek, tanulék zsmében (111 {5) részleges artikuldciés zavarral, 5 £6 dltaldnos artikuldciés
zavarral, 1 f6 a beszédfolyamatossdg zavardval keriilt be a terdpids csoportokba. Az artikulécié
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javitdsa mellett a nyelvi képességek és az olvasds-irds késziiltség fejlesztése is nagy hangsiilyt
kapott a logopédiai terdpia sorén.

A logopédiai terdpids csoportok 4 - 6 f6bdl allt, kisebb teleptiléseken, ahol kevesebb gyermek
igényel ellatast, lehetséges kisebb létszami csoportok létrehozdsa.

A legnagyobb problémdt az okozta, hogy a gyermekek nagy hadnyada halmozottam hatrdnyos
helyzetii csalddokbdl szdarmazik, igy otthonrdl a korldtozott nyelvi kéddal érkezve szdkincsiik
szegényes, kommunikdcids kultdrdjuk alacsony szintli. A sziildk csak elvétve érdeklodiek
gyermekiik fejlodése irdnt. Segitségiikre, érdeklédésiikre csak minimadlis esetben szdmithatnak
a szakemberek. Porcsalma évoddba jaré gyermekek a leginkédbb hédtrdnyos helyzetti csalddok
gyermekei, 6k heti 2 alkalommal részesiiltek logopédiai elldtdsban (32 f6) a tobbi
gyermek/tanulé heti 1 alkalommal vett részt a foglalkozdsokon.

Ebben a tanévben beszédindité csoport is megszervezésre keriilt, Osszesen 6 £6 vett részt ilyen
foglalkozdson.

KOFA-3. szilirés, ami a 3 €ves gyermekek beszédfejlettségét vizsgilja, 91 {6 esetében tortént
meg a sziilék bevondséval.. A 3 éves korosztalybdl 5 f6 a sziirés alapjan, 1 f6 javaslat alapjin
keriilt be a Beszédindité csoportba. A kicsik heti 1 alkalommal vettek részt foglalkozason a
porcsalmai évoddban.

Beszédhiba teriileti eloszlasa

w Qsszes = Részleges artikulacios zavar Altalanes artikulcids zavarral Dadogo
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Gydgytestnevelés feladatot a jards valamennyi nevelési-oktatdsi intézményt miikodtetd
telepiilésén sikeriilt megszervezni, kivétel ez al6l a Csengersimai Altaldnos Iskola, amely 2021
szeptemberét6] a reformdtus egyhdz fenntartdsa ald keriilt. Az intézmény ebben a tanévben sem
jelzett igényt gydgytestnevelés ellatdsra.
Osszesen 266 tanuld részesilt ellitisban. Valamennyi tanulé heti 1 Grdban vett részt
gyogytestnevelés 6ran. Ezen til gyakorlé feladatsorokat kapnak, mely segitségével otthon is
tudnak gyakorolni.
Virolistdn 5 tanul6 volt, az § esetlikben az drarendjiik miatt nem sikeriilt megfeleld id6pontot
taldlni. Gydgytestnevelés elldtdsra az iskoldk 4ltal leadott listdk alapjdn keriilnek be a tanuldk,
amit az iskolaorvosi szlirés alapjdn adnak le az intézmények. Néhdny tanulé ortopéd orvosi
“javaslatra keriilt be az elldtdsba (15 f6). A magas elldtotti Iétszdm nagy adminisztraciés terhet
16 az elldté szakemberre. A tanulok tilnyomé tobbsége (234 f6) alsé végtagot érintd
rendellenesség ~ladtalp, calcones valgus, bokasiilyeddés- miatt részesiilt elldtdsban. Kisebb
létszamban vett részt foglalkozdson kovér, tilsilyos tanulé (12 £6), valamint gerinc betegségek
miatt (20 £8). ﬁ

120
100
830
60
40
29
20
Csenger; 9 l_’orcsalma; 5 “Tyukod; 5 Patyod; 2
0 [E—— ] oo s [rr——
Csenger Porcsalma Tyukod Patyod
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Teleplilésenként csoportok szama, ill. ellatott létszam
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Korai fejlesztés: Egyre novekvd létszdmmal sikeriilt megszervezni a korai fejlesztést.

A gy6gypedagdgiai tanicsadds, korai fejlesztés ¢és gondozds feladata a komplex
koragyermekkori prevencid, tandcsadds é&s fejlesztés, az elldtdsra vald jogosultsdg
megdillapitisinak idOpontjatél kezdddben a gyermek fejlédésének eldsegitése, a csalddi
kompetencidk erdsitése, a gyermek és a csaldd tarsadalmi inklizigjdnak tdmogatdsa érdekében.
A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Csengeri Tagintézménye Korai
fejlesztés és gondozds keretein beliil a 2022/2023-as tanévben dsszesen 15 gyermeket létott el
(2023. mdjus 31. adat). A korai fejleszt€s egyéni formdban zajlik.

Az elldtott gyermekek nagy része a csengeri jards telepiiléseird] jar hozzank foglalkozisra, de
van elldtott gyermekiink a matészalkai jarasbol is.

Az ellatottak létszamanak alakuldsa a tanév

folyaman
10
P
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Kora Ovodai nevelés  Koral fejleszidse Elk&itazot
feflesztesben lavasolt a tovabbiakban
tovahbrais résat nem indokolt

V&S

Nemek szerinti megoszlas:

# Fiu

= Lany
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Az ellatott gyermekek t6bbsége neveldsziilénél nevelkedik, Nagy hangsulyt fektetiink mind a
sziilokkel/nevel6sziilskkel, mind a gyermekvédelmi gyamokkal a rendszeres konzulticiéra,
kapcsolattartdsra.

A foglalkozdsok alatt komplex gyogypedagdgiai fejlesztés zajlik, amely a kvetkezé teriileteket
oleli fel: nagy- és finommozgds, kognitiv képességek, kommunikdcid, észlelés-érzékelés,
szocidlis-érzelmi teriilet, jitéktevékenység és az Onkiszolgdlds teriiletének fejlesztéséhez
otthoni tanicsokat, Htleteket adunk a sziiléknek. A kozos zart messenger csoportban is kiilénféle
Jatékotletek, monddkak, hasznos dtletek keriilnek feltdltésre. Toreksziink arra, hogy a sziili
viréban 1évé hirdet6tdblan is hasznos informdcidkat, &tleteket osszunk meg a sziildkkel,
hozzaitartozékkal.

Tdrgyi feltételek:

Eszkoztdrunkat igyeksziink folyamatosan frissiteni, szivesen hasznaljuk a sajdt magunk 4ltal
készitett eszkdzoket is.

Tehetséggondozds: A 2022/23-ss tanévben folytattuk a tehetséggondozas szakfeladaton az
elldtdst. Kiscsoportos formdban 5 & tehetséggondozdsban vett részt a pszicholégus
irdnyitdsdval. Ez az elldtds csak szeptember — oktéber hénapban valésult meg, Ezeken a
foglalkozdsokon foleg személyiségfejlesztés valosult meg, valamint kreativitds fejlesztés, ill.
tirsas kapcsolatok fejlesztése. Uj elemként az 6vodds tehetség -igéretes gyermekek ellitdsat
inditottuk el. Az 6v6ndk ajanldsa alapjén, a sziilok beleegyezésével 10 gyermek kertilt
kivdlasztdsra a csengeri Riské Igndc Ovoddban. A tehetségazonositist kévetden a
gyogypedagdgus — logopédus — tehetséggondozo kolléga kiscsoportos formdban foglalkozott a
gyermekekkel. 3 csoportra osztva, féleg matematikai, logikai fejlesztés valdsult meg. A
szakember szikds idGkerete miatt, forgé rendszerben havi egy alkalommal keriilt sor a
foglalkozdsokra egy-egy csoport szdmdra.

Ovoda-iskolapszicholégiai ellatds: A jdrds nevelési-oktatdsi intézményeiben nem
alkalmaznak pszicholdgust, igy erre a szakfeladatra nincs igény.

#

Ellatottak kimutatasa szakteriiletenként

300

266
250
200
150
160
32
50 16 2 15
0 Bl . - =
logopédia Nev.Tan, Newtan. Szakértdi Gydgytesi Korai Tehetség
Fejl. Pszich.

wiSzdrt 3dves  mSzirt @ Elldtott . Elidtatlan
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4 Kozosség és szervezetfejlesztés

Ebben a tanévben Tanitds nélkiili munkanap keretében rekredcids napot szerveztiink, melynek
keretében a szakszolgilatban 1évé fejlesztd jatékokat mutattdk be az azt haszndld kollégak, ill.
ezek a jatékok kiprébdldsa is megvaldsult. Ez a nap jO kikapcsoldddsi lehetbség volt a
szakemberek szdmadra.

Jinius hénapra tervezett mds orszdgban (Romdnia) miikddé pedagdgiai szakszolgdlat
jellegll intézmény megismerésére tervezett szakmai tapasztalatcsere a tovdbbra is fenndllé
hdborids veszélyhelyzet miatt ismételten nem keriilt megszervezésre. Ehelyett Team Building
keretében egy csapatépitést szolgdld kirdnduldson vettlink részt Egerben. Ahol szakmai
ismereteink bovitését célzéan a Csillagvizsgdlét néztiik meg, ahol sok dérdekességet
ismerhettiink meg.

A tagintézmény valamennyi dolgozéja tagja a szakteriiletének megfeleld
munkaktzosségnek. A munkakozdsségek  dltal  szervezett online  drtekezletekbe,
megbeszélésekre mindenki igyekszik bekapcsolédni. Vannak aktivabb munkakozosségek,
amelyek mdr tobb alkalommal is szerveztek online értekezleteket, megbeszéléseket.

5 Belsé kapcsolatok, egylttmUkodés, kommunikacid

A tagintézményen beliili informaciéaramlds gyors, hatékony. Ez annak koszonhetd, hogy kis
tagintézmény vagyunk, igy személyes, napi kapcsolatban vagyunk egymdssal. A szébeli,
telefonos, személyes tdjékoztatdson tdl a hivatalos informacidkat a dolgozék e-mail-ben is
megkapjdk, azok az informdcidk, dokumentumok, melyek minden dolgozét érintenek, a
- falidjsagra is kifiiggesztésre keriilnek.

Ertekezleteket a munkatervben meghatdrozott idoszakok kivételével csak akkor tartottunk, ha
valamilyen rendkiviili eseményt meg kellett beszélnlink. Esetmegbeszéléseket heti
rendszerességgel tartottunk a szakértdi vizsgalatokkal kapcsolatban.

Természetesen tagintézmény vezetdként valamennyi szakemberrel megbeszélem a problémds
eseteket, igyeksziink kdzosen megold4st taldlni.

Mivel minden szakteriileten csak egy-egy szakember dolgozik, a tagintézményen beliil
munkacsoportok nem miikddnek. Valamennyi szakember tagja a szakteriileténck megfeleld
munkak¢zésségnek. A munkakozdsségi megbeszéléseken a kollégdk igyekeztek megjelenni,
hatékonyan részt vallalni a munkakozésség feladataiban, munkdjdban.

Annak ellenére, hogy szakteriiletenként csak egy-egy szakember dolgozik, a szakemberek
kozotti tuddsmegosztds mikodik.

A tagintézmények igazgatdival az online igazgatotandcsi ériekezletek alkalmaval, havi szinten
valésul meg kapcsolattartds, A kozelebbi tagintézmények igazgatdival szorosabb kapesolatot
tartunk, telefonon, email-ben gyakran beszéliink meg kiilonb6z6 témadkat, kériink segitséget
egymastol.

A fbigazgatésdggal napi szintll a kapesolattartds, ami leggyakrabban telefonon vald
kapcsolattartdst jelent a nagy tdvoldg miatt. A sziikséges informdcidk e-mail-ben kerlilnek
tovabbitasra.

12



6 Azintezmeny kilsé kapcsolatai

A partnerintézményekkel a tagintézmény kapcsolata jo.

A gyermekjoléti szolgdlattal, a véd6ndi hilézattal, gyermekorvosokkal sziikség esetén vettiik

fel a kapesolatot telefonon, levélben, e-mail-ben. Ok szintén ilyen formékban tartjak veliink a

kapcsolatot. Rendkiviili esetekben ezekkel az intézményekkel esetkonferencidn is részt

vesziink. Elkovetkez6 idészakban szeretnénk ezekkel! az intézményekkel szorosabb kapcsolatot

fenntartani. A teriiletiinkdn dolgozdé gyermekvédelmi gyamokkal is sikeriilt hatékony

kapcsolatrendszert kialakitani.

A kbznevelési intézmények vezet6i részére tandv elején tdjékoztatdst adunk az igénybe vehetd

szolgaltatdsokrdl. Az 6vodakban, amennyiben igénylik, a tanév eleji sziildi értekezleten részt

vettiink, €s a sziilék szdmdra is tdjékoztatdst nydjtunk a munkdnkrél. A kéznevelési

intézmények munkatdrsaival heti-napi szintli kapcsolatot tartunk, problémdikkal mindig

megkereshetnek benniinket, melyekre igyeksziink minél hamarabb megold4st taldlni, javasolni.

A sziilokkel vald kapcsolattartdson az eléz6 években sikeriilt javitani, de a koronavirus jarvany

miatt a személyes kapcsolattartds hattérbe szorult. Ez leginkdbb a korai fejlesztésben részt

vevok szdmdra biztositott a sziikséges dvintézkedések betartdsa mellett.

Azok a sziilok, akik igénylik, telefonon, vagy messenger-en keresztiil tdjékozddhatnak

gyermekiik fejlddésérol,

A Nyiregyhazi Tankeriileti K&zponttal kozvetleniil tartjuk a kapcsolatot. Kérelmeinket

kozvetleniil ide kiildjiik, a féigazgatdsig felé ezekrdl tdjékoztatdst adunk.

A tankeriilet munkatdrsaival sziikség esetén, telefonon egyeztetiink. A tankeriilet munkatdrsai
segitdkészek, egyiittmikodoek.

' [gazgatd Asszonnyal év elején a koltségvetésrdl egyeztetiink. Tanév végén a kdvetkezd tanévre

vonatkozé stituszegyeztetés zajlott le. Ezen az egyeztetésen a feladatelldtdshoz sziikséges

- szakemberek létszdma keriilt egyeztetésre, ennek megfeleléen a hidnyzé szakemberek
 meghatdrozésa is megtértént.

Csenger vdros dltal szervezett rendezvények koziil részt vettiink a nénapi rendezvényen,
valamint a vdros nevelési-oktatdsi intézményei dolgozdi szdméra rendezett Pedagdgus napi
rendezvényen.

Az intézmények t6bb rendezvényiikre is meghivtdk munkatdrsainkat. Részt vettiink az évodai,
iskolai anydk napi rendezvényen; évodai ballagdson; 6voddban megrendezett Madarak és fik
napi vetélkeddn; didknapi tandr-didk meccsen.

7 A pedagdgiai munka feltételei
7.1 Targyifeltételek
e A Csengeri Tagintézmény a Makovecz Imre Altaldnos Iskola Kossuth utcai épiiletében

kapott helyet. Egy kiilon bejdrattal rendelkezd részben miikédik a pedagdgiai
szakszolgdlat, hdrom helyiség all rendelkezésiinkre. Az épiiletrészen a Csengeri GESZ
iroddval osztozunk.
Az €plilet dllaga megfeleld. 2018-ban sor keriilt az épiilet kiilsé szigetelésére, valamint
a nyilaszarék cseréjére.
2020-ban megvaldsult a Nyiregyhdzi Tankeriileti Ko6zpont finanszirozdsdval a
helyiségek lamindlt parketta cseréje.
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Az ésszeril, takardkos gazdidlkoddst szem el6tt tartva, a rendelkezésiinkre Allo
koltségvetési keretet figyelembe véve csak a mitkddéshez elengedhetetlentil sziikséges
eszkozok beszerzését valdsitjuk meg.

A szakszolgdlat targyi felszereltsége kielégitd. A rendelkezésiinkre allo fejlesztd
eszkozok, jatékok folyamatosan bévitésre keriilnek. A régebben beszerzett eszkzok,
jatékok ethaszndlddtak, kb. 20%-a nem haszndlhato.

Sajat koltségvetésbdl beszerzett eszkdzok:

10 az egyben jatékgyijtemény

Formalap - jarmiivek

Migneses golyGvezetd

Fa jaték xilofon

7.2 Személyi feltételek
Betoltott Teljes allas: Tidlmunka
munkakdorok:
tagljltezmelfy 155
vezetd/logopédus
logopédus 1 6
pszicholdgus 116
heti 6 6ra
gyogypedagdgus 1£6
fejlesztd pedagdgus 116
gyégytestneveld 1£6
szakszolgélati titkar + 116
Osszesen: 5 6

A tagintézményben alkalmazott pedagdgusok rendelkeznek a tBrvényi eloirdsnak
megfeleld végzettséggel, valamennyi szakember rendelkezik szakvizsgdval.
Tagintézmény humédn eréforrdsa nem felel meg a tagintézmény feladatellatdsi
kotelezettségének.

A Csengeri Tagintézményben 2022/23-ben nem keriilt sor pedagégus mindsitésre.

A tanév folyamdn | pedagdgus onértekelésre keriilt sor.

Sor keriilt vezet6i 6nértékelésre, valamint vezetdi tanfeliigyeletre.

A meghirdetett dllas (logopédus), betbltesre keriilt.
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Képzéseken valo részvétel

Név: Képzés megnevezése:

Babos Erzsébet Eleondra Metamorphoses Meseterdpids médszer (120
6ra)

Krisztidn Zoltanné Intézményvezetok felkészitése az intézményi

onértékeléshez és az orszdgos pedagdgiai-
szakmai ellenérzéshez kapcsolédo feladatok
ellatdsdra (10 ora)

7.3 Szervezetifeltételek
A szakember elldtottsdg fentebb mdr vdzolt okok miatt nem megfeleld, a meglév
szakemberek leterheltek. Ezért a folyamatos, hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen
a folyamatos motivcié, pozitiv megerdsités, visszajelzés. Ennek megfeleléen a
szakemberek mindig kapnak visszajelzést a munkdjukrél. A tanév sordn bels6 ellenbrzés
keretében Oraldtogatdsra keriilt sor, ami alapjdn sikeriilt jobban megismerni a
szakemberek munkdjat. A készitett szakvélemények, szakteriileti vélemények, fejlesztési
tervek ellendrzése megtortént. Az INYR vezetésének ellendrzése a tanév sordn t6bb
alkalommal val6sult meg. Azok a szakemberek, akik nem vezették rendszeresen az
INYR-t a megadott hatdridig minden esetben pétoltdk a hidnyossdgokat.

Ebben a tanévben is a szakemberekkel kéztsen elkésziil a kompetencia alapt értékelés.

. A tagintézményt érintd, nem a kozvetlen szakmai munkéhoz kapcsol6dé feladatokba, a
munkatdrsak bevondsra kerlilnek.

Valamennyi alkalmazott kiveszi a részét azokbdl a feladatokbél, amely az egész tagintézményt

érinti. Az intézményi krnyezet alakitdsdnak is valamennyi dolgozé aktiv részese.

. A szakteriiletek munkdjdnak megismerésére szervezett tuddsmegoszté napot
hagyomdnyosan az elkbvetkezd tanévekben is meg szeretnénk szervezni, az eltérd
szakteriileteken dolgozék munkdjanak megismerése céljabol.

. A tagintézményben dolg626 valamennyi szakember elhivatottsdgét tiikrdzi, hogy
valamennyien térekednek mindségi munkavégzésre sajt szakteriiletikdn. A pozitiv
megerdsités tovabbi Osztonzd erdvel hat a munkatédrsakra.

A munkatdrsak egyénisége, eltérd személyiségiikbd! ad6dé munkamoraljuk tiszteletben tartdsa

mellett torekszem egységes elvdrdsok, szempontok szerint értékelni a munkatdrsakat. A

szakmai elvdrdsok a munkatdrsak felé egységesek, melyeknek valé megfelelésre személyes

példamutatdssal is motivdlom a munkatdrsakat. A munkatdrsak fel€ nyitott, bizalommal teli,
tdmogatd attitliddel fordulok, elnyerve ezaltal bizalmukat, timogatdsukat.

Csenger, 2023. jdnius 19.

1. o
j‘é\f\/\?\/ NS
Krisztidn ijann
Tagintézmén \mzeto«
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Intézményi onertékelées beszamold

Intézményi onértékelés 2022-23-as tanév

Intézményi elvdrdsok

Onértékelés eredménye

Intézkedeés, felelds,
hataridé

Pedagégiai folyamatok - Tervezés

Az éves munkaterv ¢sszhangban
van a stratégiai
dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

A dokumentumok elemzése
megtortént:

Az éves munkaterv dsszhangban

van a stratégiai dokumentumokkal.

Fejlesztendo teriilet:
Hataridé:

Felelos: A tagintézmény
vezetd €s a tagintézmény
BECS csoportja

Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitds

Az éves tervek és beszamoldk
egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo
megallapitisai alapjan torténik
a kovetkez tanév tervezése,

A beszdmolbk szempontjai
illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

A dokumentumok elemzése
megtértént:

Az éves tervek és beszimolok
egymasra €piilnek.

A beszdmolék szempontjai
illeszkednek az tnértékelési
rendszerhez

Fejlesztendé teriilet:
Hatiridé:

Felelds: A tagintézmény
vezetd

A pedagégiai szakszolgalati
tevékenység szakteriiletenként
és egyiittesen megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.
A teljes pedagdgiai folyamat
kévethetd az éra- és
tevékenységtervekben,
allapotfelmérd
dokumentumokban, az egyéni és
csoportos esettanulmanyokban, az
esetmegbeszélo
dokumentumekban, a
konzulticiés munka
dokumentumaiban, a naplékban,
valamint a kliensi
produktumokban.

A pedagdgiai szakszolgalati
tevékenység szakteriiletenként az
éves tervezésben foglaltaknak
megfelel.

A dokumentumokban kovethetd a
teljes pedagdgiai folyamat.

Fejlesztendd teriilet:
Hataridd:

Felelds: A tagintézmény
vezetd

Pedagdgiai folyamatok — Ellendrzés

Az intézményi stratégiai
alapdokumentumock alapjin az
intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A munkaterv szerint a belsd
ellendrzés megtortént.

Fejlesztendé teriilet:
Hatarido:

Felelds: A tagintézmény
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Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének €s
hatékonysdginak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A pedagégiai szakszolgdlati
tevékenységek eredményességét az
intézmény folyamatosan kveti,
elemzi, sziikség esetén korrekceidt hajt
végre Az ellendrzések eredményeit
felhasznéljdk az int€zményi
onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sordn is,

A feladatok eredményességnek
meghatdrozisa megtortént.

A pedagdgiai szakszolgalati
tevékenységek eredményességét
elemezziik, sziitkség esetén
viltoztatdsokat vezetiink be.

vezetd, pedagdgus

Pedagégiai folyamatok — Ertékelés

e Az egyéni fejlesztési terveknek
megfelelden tériénik az egyénre
szabott értékelés, amely az
értékeld napléban nyomon
kovethetd.

» A kliensek értékelésérdl fejlesztd
céllal, megdllapitott
gyakorisdggal visszacsatolnak a
kliensnek és
sziileinek/gondviseldjének. Az
értékelés és visszacsatolds mddja,
gyakorisiga és sziikségessége a
kliens dllapotara, €letkordra,
igényeire tekintettel keriil
megallapitdsra

Az egyéni fejlesztési tervnek
megfelelden torténik a fejlesztés,
majd ennek megfeleléen az
értékelés.

Az értékelésrol az érintettek
tdjékoztatdst kapnak.

Fejlesztendd teriilet:
Hataridd:

Felelbs: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

| Pedagégiai folyamatok — Korrekcié

s Evente megtorténik az
onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a
tanulsigok levondsa, fejlesztések
meghatirozdsa. Ezt kdvetéen
sziikség esetén az intézmény a
mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekcidt végez.

A mérési eredmények értékelése
megtértént.

Fejlesztendd terilet:

A mérések  eredményeit
Osszegezni kell,
eredményeket fejlesztés

folyamatdba be kell illeszteni
Hatarid6: Folyamatos

FelelBs: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

Személyiségfejlesztés és adaptiv egyiittmiikodés

Nincsen értékelési feladat.

Fejlesztendd teriilet:
Hatarido:

Felelos:
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Eredmények

Nyilvintartjik és elemzik az
intézményi eredményeket:

a kliensek dllapotvaltozasanak
objektiv adatai (tanulmdnyi
eredményben vagy mds tertileten
azonosithaté valtozas).

a kliensek teljesitmény
eredményességét igazold mutaték
(tanév végi mindsitési
eredmények) értekelések,
visszajelzések gyakorisdga,
sziilékkel, pedagbégusokkal folyé
kommunikdcié rendszeressége €s
hatékonysdga.

lemorzsoléddsi mutaték
(szakszolgalati ellatasbdl kilépék,
ajanlott szakszolgilat ellatdst nem
igénylok szdma, jellemz6 és
visszatérd akadilyok elernzése)
kovetések, utégondozas a tartés
dllapotviltozds igazolasdra.
elégedettségmérés eredményei
(sziil6, pedagdgus, kliens),

a szakértdi véleményekre érkezett
fellebbezések szdma,

..pszichés problémdja
megoldédott”, sikeres terdpiak
lezdrdsa. stb.

Nyilvantarté tasakon
eredmények elemzése
megtortént

statisztikai adatok elldtottak
szama, elemzése megtortént

Tanév végi eredmények
értékelése folyamatban van

lemorzsolédisi mutatdk
elemzése megtortént

elégedettség mérések — vezetdi
onértékelés sordn megtortént
szakértdi véleményre érkezett
fellebbezések: 0

Sikeres terdpidk lezardsa
megtdrtént

Fejlesztendd terilet:

Tanév  végi  éridkelés
megvaldsitdsa

Hataridé: 2023.08.31.

Felelés: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A pedagégusok szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki
miikddési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével
hatirozzik meg.

Munkakdzosségek éves
munkaterveit megismerte minden
dolgozd szakteriiltének
megfelelden. A tagintézmény
valamennyi munkakozosség
munkatervét megkapta

Fejlesztendo teriilet:
Hatdrido:

Felelds: A tagintézmény
vezetO, pedagdgus

Az intézményben magas
szinvonald a szervezeti kultira és
a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a belsd toviabbképzés, a
j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

A belsd tudasmegosztis
milkddtetésében a
munkakozosségek és

Az intézményben magas szintfi a
szervezeti kultira, tagintézményi
szinten szakmai mithelymunka nem
megvaldsithatd

A tagintézményen beliil j6
gyakorlatok ismertetése, timogatds
megvaldsul.

Belsé tuddsmegosztis
munkakozisségi, tagintézményi
szinten megvaldsul

Fejlesztendo teriilet:
Hatarido:

Felelds: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus
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tagintézményi munkacsoportok
komoly feladatot vallalnak.

* Az intézmény munkatirsai
szamira biztositott a
munkadjukhoz sziikséges
informiciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

A szakemberek szimdra biztositott
a munkdjukhoz sziikséges
informdciékhoz és ismeretekhez
vald hozziférés.

Fejlesztendo teriilet:
Hataridé:

Felelds: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

¢  Azintézmény részt vesz a
kitlonboz6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjdban és a
helyi kizéletben.

* A pedagdgusock és
alkalmanként a kliensek részt
vesznek a kiilénbozé
helyi/regiondlis
rendezvényeken.

* Az intézmény kiemelkedd
szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik
kiilonbozo helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd
jeldlésekkel.

Partnerintézmények munkajit
tandcsaddssal, esetmegbeszéléssel
segitjiik.

A vdrosi rendezvényeken, az
intézmények rendezvényein részt
vesznek a munkatarsak.

2022 angusztusban a pedagdgiai
szakszolgdlat munkatdrsai Csenger
viros elismerésében részestiltek.

Fejlesztendd teriilet:
Hatarido:

Felelés: A tagintézmény
vezetd, pedagbgus

Az intézmény a helyben szokdsos

.mddon tajékoztatja kiilso partereit
(az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapii).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljik és
fejlesztik.

Az informdcid dramlds az
intézményben megfeleld.

A kiilsé partnerek tdjékoztatisa
leggyakrabban digitalis formdban
torténik, de emellett gyakori a
szdbeli, telefonon torténd
tdjékoztatas. A sziilok tdjékoztatdsa
papiralapon torténik.

Az intézményi honlapon
megtaldlhaté a legfontosabb
tagintézményi informdcid

Fejlesztendd teriilet:
Hataridd:

Felelos: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

A pedagoégiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

s Az intézmény rendszeresen
felméri a munkaterv
megvaldsitasihoz sziikséges
infrastruktarat, jelzi a hianyokat
a fenntarté felé.

A sziikséges eszkdzok felmeérése
megtortént, a prioritdsokat
figyelembe véve a hidnyossagok
jelzése folyamatos a fenntarté felé

Fejlesztendd teriilet:
Hataridé:

Felelds: A tagintézmény
vezetd, pedagdgus

Személyi feltételek

* Az intézmény rendszeresen
felméri a sziikségleteket, realis

Az intézmény redlis képpel
rendelkezik a szakteriileti munka

Fejlesztendd teriilet:
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képpel rendelkezik a szakteriileti
munka huménerdéforris-
sziikségletdrol.

A humdnerdforriasban
bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt
problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamdra.

huméneréforrds-sziikségletérol.

A humidnergforris hidnydnak
jelzése a fenntarté felé
rendszeresen megtorténik.

Hatarido:

Felelos: A tagintézmény
vezetd

Szervezeti feltételek

Az intézmény szdmdra fontosak
a hagyomdnyai, azok
megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet
mitkddésében, €s a pedagogiai
munka részét képezik.

AZ intézményben dolgozok és
kiilsé partnereik ismerik és
dpoljik az intézmény muiltjat,
hagyomanyait, nyitottak
tijhagyomdnyok teremtésére

Hagyomanyosan év végén ,,Team
building”-ot tartunk.

A dolgozok ismerik, dpoljdk a
hagyomdnyokat, nyitottak dj
hagyomidnyok teremtésére.

Fejlesztendd teriilet:
Hatarido:

Felelds: A tagintézmény
vezetd

A feladatmegosztas a szakértelem
és az egyenletes terhelés alapjan
torténik.

A feladatmegosztds a szakértelem
és az egyenletes terhelés alapjdn
torténik

Fejlesztendé teriilet:
Hatairido:

Felelos: A tagintézmény
vezetd

Folyamatos az egyének és
csoportok dontéseldkészitésbe
torténd bevondsa - képességiik,
szakértelmiik €s a jogszabdlyi Az
ellendrzés évében SZMSZ erre
vonatkoz6 szabdlyzatai
tagintézmény igazgatok,
féigazgato eldirdsok alapjan: -
Ennek rendje kialakitott és
dokumentdlt.

Megfeleld

Fejlesztend6 teriilet:
Hatarido:

Felelés: A
vezetd

tagintézmény

A Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott szakszolgilati tevékenységet
szabdlyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Nincsen értékelési feladat

Csenger, 2023. jinius 19.

donolel;

Krisztian Zoltann
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